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=
pçÑÉêå= áå= ÖÉÖÉåëí®åÇäáÅÜÉê= hä~ìëÉä= âÉáåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= oÉÖÉäìåÖ=
áëíI= ÖÉäíÉå= ìåîÉê®åÇÉêí= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉê= ^ääÖÉãÉáåÉå=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= qê~åëéçêíîÉêëáÅÜÉêìåÖëJ_ÉÇáåÖìåÖÉå= áå= ÇÉê=
àÉïÉáäë=Ö äíáÖÉå=c~ëëìåÖK=
=
NK==dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=

dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ= áëí=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=òìê=_ÉÑ êÇÉJ
êìåÖ=ÄÉëíáããíÉ=rãòìÖëÖìí=Ee~ìëê~íFK==
lÜåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ëáåÇ=ãáíîÉêëáÅÜÉêí=
~F= hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉI=^åíáèìáí®íÉåI=ÉÅÜíÉ=qÉééáÅÜÉI=mÉäòÉI=

q~ÑÉäëáäÄÉêI= p~ããäìåÖÉå= àÉÇïÉÇÉê= ^êí= Äáë= áåëÖÉë~ãí=
ORB=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉI=Ü ÅÜëíÉåë=àÉÇçÅÜ=
Äáë=òì=ÉáåÉã=báåòÉäïÉêí=îçå=bro=TKRMMI=JJK=

ÄF= äÉáÅÜí= òÉêÄêÉÅÜäáÅÜÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ïáÉ= dä~ëI= mçêòÉää~åI=
hÉê~ãáâI=hìåëíJ=çÇÉê=k~íìêëíÉáåI=péáÉÖÉäI=_ÉäÉìÅÜíìåÖëJ
â êéÉê= ÉíÅK= Äáë= áåëÖÉë~ãí= NMB= ÇÉê= dÉë~ãíîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëìããÉK=

káÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò= Ñ~ääÉå=qáÉêÉI=mÑä~åòÉåI=
iÉÄÉåëãáííÉäI= _~êÖÉäÇI= tÉêíé~éáÉêÉI= rêâìåÇÉåI= pÅÜãìÅâI=
mÉêäÉåI= bÇÉäëíÉáåÉ= ìåÇ= bÇÉäãÉí~ääÉ= EÖÉã åòí= çÇÉê= ìåÖÉJ
ã åòíFI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=Éë=ïìêÇÉå=ÜáÉê ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK=

=
OK==sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=

^äë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=Öáäí=ÇÉê=wÉáíïÉêíI=ÇÉå=Ç~ë=rãòìÖëÖìí=
~ã= lêí= ÇÉê= ^ÄëÉåÇìåÖ= ÄÉá= _ÉÖáåå= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖ= Ü~íI=
Ç~ë=áëí=ÇÉê=táÉÇÉêÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëéêÉáë=ìåíÉê=_Éê ÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÉáåÉë=ÇÉê=^êíI=ÇÉã=^äíÉê=ìåÇ=ÇÉã=wìëí~åÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉåI=
~åÖÉãÉëëÉåÉå=^ÄòìÖÉë=åÉì=Ñ ê=~äíK=
_Éá= hìåëíÖÉÖÉåëí®åÇÉåI= ^åíáèìáí®íÉåI= ÉÅÜíÉå= qÉééáÅÜÉå=
ìåÇ= p~ããäìåÖÉå= àÉÇïÉÇÉê= ^êí= Öáäí= ~äë= sÉêëáÅÜÉêìåÖëïÉêí=
ÇÉê= sÉêâÉÜêëïÉêíI= ÇÉå= ÇáÉëÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ= ~ã=lêí= ÇÉê= ^ÄJ
ëÉåÇìåÖ=ÄÉá=_ÉÖáåå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖ=Ü~ÄÉåK=

=
PK= tÉêíîÉêòÉáÅÜåáëI=sÉêé~ÅâìåÖ=

aÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê= áëí=îçê=oáëáâçÄÉÖáåå=ÉáåÉ=^ìÑëíÉääìåÖ= ÄÉê=
Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=rãòìÖëÖìí=ãáí=báåòÉäïÉêí~åÖ~ÄÉ=îçêòìäÉÖÉåK=
c ê= ÇÉå= qê~åëéçêí= ã ëëÉå= ÇáÉ= îÉêëáÅÜÉêíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ=
Ñ~ÅÜã®ååáëÅÜ= áå= ëç= ëçêÖÑ®äíáÖÉê= tÉáëÉ= îÉêé~Åâí= ëÉáåI= ïáÉ=
ÇáÉë=ÇÉêÉå=báÖÉå~êí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉë=qê~åëéçêíÉë=ÉêÑçêÇÉêíK=

=
QK= ^ìëëÅÜä ëëÉ=

~F= aÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëÅÜìíò= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= çÜåÉ= o ÅâëáÅÜí=
~ìÑ= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖëìêë~ÅÜÉ= åáÅÜí= ~ìÑ= pÅÜ®ÇÉåI= ÇáÉ= òìJ
ê ÅâòìÑ ÜêÉåLÉáåÖÉíêÉíÉå=ëáåÇ=~ìÑLÇìêÅÜ=
- báåJL^ìëé~ÅâÉåI= ^ÄãçåíáÉêÉå= ìåÇ= ^ìëÉáå~åÇÉêåÉÜJ
ãÉåI=ëçïáÉ=jçåíáÉêÉå=ìåÇ=^ìÑëíÉääÉåI==

- å~í êäáÅÜÉ=^Äå íòìåÖ=ìåÇ=sÉêëÅÜäÉá I==
- mçäáíìêêáëëÉI==
- iÉáã~Ää ëìåÖÉåI==
- j êÄÜÉáí=ìåÇ=_êÉÅÜÉå=îçå=dÉïÉÄÉåI==
- råÖÉòáÉÑÉêI=o~ííÉå=ìåÇ=j®ìëÉK=

ÄF==cÉêåÉê=ëáåÇ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=pÅÜ®ÇÉåI=Éåíëí~åÇÉå=ÇìêÅÜ=
J==aêìÅâI=
J==cìêåáÉê~ÄëéäáííÉêìåÖÉåI=
J==̂ Ää ëìåÖ=îçå=sÉêòáÉêìåÖÉå=ÄòïK=c ÉåI=
J==̂ ìëêáååÉå=îçå=cä ëëáÖâÉáíÉåI=ëçÑÉêåÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=_ÉÜ®äíJ
åáëëÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇáÉ=òìã=rãòìÖëÖìí=ÖÉÜ êÉåI=

Éë= ëÉá=ÇÉååI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pÅÜ®ÇÉå=ÇáÉ=cçäÖÉ=ÉáåÉê=ÇÉê= áã==
¬= Q= ^ÄëKO= ÇÉê= ^ääÖÉãÉáåÉå=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= qê~åëéçêíJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëJ_ÉÇáåÖìåÖÉå= E^£q_= áå= ÇÉê= àÉïÉáäë= Ö äíáJ
ÖÉå=c~ëëìåÖF=ÖÉå~ååíÉå=dÉÑ~ÜêÉå=ëáåÇK=

ÅF= _Éá= sÉêäìëí= çÇÉê= _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ÉáåÉë= qÉáäÉë= ÉáåÉê= p~ÅÜJ
ÉáåÜÉáí=ïáêÇ=åìê=Ñ ê=Ç~ë=ÉáåòÉäåÉ=pí Åâ=bêë~íò=ÖÉäÉáëíÉíK=

=
RK== pÉäÄëíÄÉÜ~äí=

sçå= àÉÇÉã= pÅÜ~ÇÉå= Ü~í= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê= ÇÉå= áå=
ÇÉê=mçäáòòÉ=ÖÉå~ååíÉå=pÉäÄëíÄÉÜ~äí=òì=íê~ÖÉåK=

=
SK= pÅÜ~ÇÉåÑÉëíëíÉääìåÖ=ìåÇ=bêë~íòäÉáëíìåÖ=ÄÉá= hìåëíÖÉÖÉåJ

ëí®åÇÉå=ìåÇ=^åíáèìáí®íÉå=
~F= _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= ~å= ÇÉå= îÉêëáÅÜÉêíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉå=

ëáåÇI= ïÉåå= òïáëÅÜÉå= sÉêëáÅÜÉêÉê= ìåÇ= sÉêëáÅÜÉêìåÖëJ
åÉÜãÉê= âÉáåÉ= báåáÖìåÖ= ëí~ííÑáåÇÉíI= ÇìêÅÜ= p~ÅÜîÉêëí®åJ
ÇáÖÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=
aáÉëÉ= ÉêãáííÉäå=ÇÉå=tÉêíI=ÇÉå=ÇáÉ= îÉêëáÅÜÉêíÉå=dÉÖÉåJ
ëí®åÇÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=báåíêáííÉë=ÇÉë=pÅÜ~ÇÉåÑ~ääÉë=áå=
ìåÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉã= wìëí~åÇ= ÖÉÜ~Äí= Ü®ííÉå= EdÉëìåÇïÉêíF=
ëçïáÉ= ÇÉå=tÉêíI= ÇÉå= ÇáÉ= îÉêëáÅÜÉêíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= áå=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉã=wìëí~åÇ=Ü~ÄÉå=Ehê~åâïÉêíFK=
aáÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ëíÉääÉå= ÑÉëíI=çÄ=ìåÇ=ãáí=ïÉäÅÜÉã=
hçëíÉå~ìÑï~åÇ= ÇáÉ= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ïáÉÇÉêJ
ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â ååÉåK=
aÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= îÉêÖ íÉí= ÉåíïÉÇÉê= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= bñéÉêíÉå=
ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=çÇÉê= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖëJ
âçëíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääíÉ=e ÜÉ=åáÅÜí= ÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=
aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê= áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=
ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=ÖÉÖÉå=w~ÜäìåÖ=ÇÉë=dÉëìåÇJ
ïÉêíÉë=áå=ëÉáå=báÖÉåíìã=òì= ÄÉêåÉÜãÉåK=
_ÉëíÉÜí=råâä~êÜÉáí=Ç~ê ÄÉêI=çÄ=Éáå=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉê=dÉÖÉåJ
ëí~åÇ= ëç= ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= âÉáåÉ=
tÉêíãáåÇÉêìåÖ= ÉáåíêáííI= áëí= ÇÉê= sÉêëáÅÜÉêÉê= ÄÉêÉÅÜíáÖíI=
ÇáÉ= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= hçëíÉå= îçêåÉÜãÉå= òì=
ä~ëëÉå= ìåÇ= ÜÉêå~ÅÜ= ÇÉå= tÉêí= ÇÉë= ïáÉÇÉêÜÉêÖÉëíÉääíÉå=
dÉÖÉåëí~åÇÉë= îçå= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= åÉìÉêäáÅÜ= ÑÉëíëíÉäJ
äÉå=òì=ä~ëëÉåK=bêâä®êÉå=ÇáÉëÉI=Ç~ëë=ÇÉê=îÉêëáÅÜÉêíÉ=dÉÖÉåJ
ëí~åÇ= å~ÅÜ= ÉêÑçäÖíÉê=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ= âÉáåÉ=tÉêíãáåJ
ÇÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~íI=áëí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=îçå=àÉÇÉê=ïÉáíÉJ
êÉå=iÉáëíìåÖ=ÑêÉáK=
sÉêÄäÉáÄí=å~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=
ÇÉê= p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= ÉáåÉ= tÉêíãáåÇÉêìåÖI= ïáêÇ= ÇáÉëÉ=
òìë®íòäáÅÜ= îÉêÖ íÉíK= aáÉ= pÅÜ~ÇÉåîÉêÖ íìåÖ= Ç~êÑ= ÉáåJ
ëÅÜäáÉ äáÅÜ= ÇÉê= táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖëâçëíÉå= ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëëìããÉ= ÇÉë= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= dÉÖÉåëí~åÇÉë= åáÅÜí=
ÄÉêëíÉáÖÉåK=

fëí= ÇáÉ= sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ= ÇÉë= ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉå= dÉÖÉåJ
ëí~åÇÉë= ä~ìí=tÉêíîÉêòÉáÅÜåáë= åáÉÇêáÖÉê= ~äë= ëÉáå=dÉëìåÇJ
ïÉêíI=îÉêêáåÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bêë~íòäÉáëíìåÖ=áã=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëìããÉ= òìã= dÉëìåÇïÉêí= EråíÉêîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖFK=
páåÇ=ÇáÉ=îÉêëáÅÜÉêíÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉ=òìê=d®åòÉ=~äë=îÉêäçJ
êÉå=~åòìëÉÜÉåI=â~åå=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=åáÅÜí=Ñ ê=ÉáåÉå=Ü J
ÜÉêÉå=~äë=ÇÉå=îÉêëáÅÜÉêíÉå=_Éíê~Ö=ä~ìí=tÉêíîÉêòÉáÅÜåáë=áå=
^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=báå=qçí~äîÉêäìëí=ÇÉê=îÉêëáJ
ÅÜÉêíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= Öáäí= ~ìÅÜ= Ç~åå= ~äë= ÉáåÖÉíêÉíÉåI=
ïÉåå=ÇáÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉëÅÜ®J



qrdN=L=pÉáíÉ=O=îçå=O=

ÇáÖíÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= îçääâçããÉå= ïÉêíäçë= ÖÉïçêÇÉå=
ëáåÇK=

ÄF= _Éá= _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ= îçå= éä~ëíáëÅÜÉå= a~êëíÉääìåÖÉå= âçãJ
éçëáíáçåÉääÉê=^êíI=ïáÉ=òK=_K=`çää~ÖÉåI=j~íÉêá~äÄáäÇÉêå=ìåÇ=
hçãéçëáíáçåÉå=~ìë=aê®ÜíÉåI=oçÜêÉåI=jÉí~ääI=hìåëíëíçÑÑI=
píÉáåI= dä~ëI= dáéëI= qÉñíáäáÉåI= m~ééÉ= ìåÇ= ÇÉêÖäÉáÅÜÉåI=
ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉå=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=
ÉêëÉíòíK=

=
TK= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáë= å~ÅÜ= bêë~íòäÉáëíìåÖ= ÄÉá= hìåëíÖÉÖÉåJ

ëí®åÇÉå=ìåÇ=^åíáèìáí®íÉå=
c~ääë= Éáå= îÉêëáÅÜÉêíÉê= dÉÖÉåëí~åÇ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= a~ìÉê= ÇÉê=
sÉêëáÅÜÉêìåÖ= ~äë= cçäÖÉ= ÉáåÉê= îÉêëáÅÜÉêíÉå=dÉÑ~Üê= áå= sÉêäìëí=
ÖÉê®í=ìåÇ=å~ÅÜ=w~ÜäìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ïáÉÇÉê=òìëí~åJ
ÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïáêÇI=Öáäí=îÉêÉáåÄ~êíW=
~F= aÉê=sÉêëáÅÜÉêÉê=áëí=ÄÉêÉÅÜíáÖíI=ÇÉå=òìëí~åÇÉ=ÖÉÄê~ÅÜíÉå=

dÉÖÉåëí~åÇ=áå=dÉï~Üêë~ã=òì=åÉÜãÉåK=
ÄF= aÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉ= áëí=îÉêéÑäáÅÜJ

íÉíI= ÇÉå= òìëí~åÇÉ= ÖÉÄê~ÅÜíÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= òìê ÅâòìJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=wìÖ=ìã=wìÖ=ÖÉÖÉå=ÇÉëëÉå=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉ=
ÖÉäÉáëíÉíÉ= båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ê ÅâòìÉêëí~ííÉåK= aáÉ= §ÄÉêJ
å~ÜãÉ= ÇÉë= òìëí~åÇÉ= ÖÉÄê~ÅÜíÉå= dÉÖÉåëí~åÇÉë= ìåÇ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ=o ÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=Ü~í=ÄáåJ
åÉå= ÇêÉá= jçå~íÉåI= å~ÅÜÇÉã= ÇáÉ= wìëí~åÇÉÄêáåÖìåÖ=
ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêìåÖëåÉÜãÉê=çÇÉê=sÉêëáÅÜÉêíÉå=ãáí=ÉáåÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉã= _êáÉÑ= ãáíÖÉíÉáäí= ïìêÇÉI= òì= ÉêÑçäÖÉåK= mçëíJ
~ãíäáÅÜÉ=eáåíÉêäÉÖìåÖ=Öáäí=~äë=wìëíÉääìåÖK=
fëí=ÇáÉ=o Åâå~ÜãÉ=åáÅÜí=òìãìíÄ~êI=ÄÉÜ®äí=ÇÉê=sÉêëáÅÜÉJ
êìåÖëåÉÜãÉê=ÇáÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖI=ïÉåå=Éê=ÄáååÉå=ÉáåÉê=
áÜã=òì=ëÉíòÉåÇÉå=cêáëí=îçå=ãáåÇÉëíÉåë=îáÉê=tçÅÜÉå=ëÉáJ
åÉ= oÉÅÜíÉ= ~å= ÇÉã= òìëí~åÇÉ= ÖÉÄê~ÅÜíÉå= dÉÖÉåëí~åÇ=
ÇÉã=sÉêëáÅÜÉêÉê= ÄÉêíê®Öí=

=
dÉåÉÜãáÖí= îçã= _ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= Ñ ê= cáå~åòÉå= ãáí= _ÉëÅÜÉáÇ= îçã==
NRK=SK=NVVMI=dw=VMNQNOLUJsLNOLUVK=


